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Prefeitura Municipal

INSTRUCAO NORMATIVA N° 003/2024-SEMED

DISPOE SOBRE ORIENTACOES PARA A
FASE Il DO PROCESSO DE ESCOLHA DE
DIRETORES DAS ESCOLAS E CENTROS
MUNICIPAIS DE EDUCAGCAO INFANTIL.

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Cruz Machado — Parana, nos termos do Decreto
Municipal n® 3.918, de 22 de agosto de 2022, em consonancia com a Comissdo Central do Processo
de Escolha de Diretor Escolar, designada pelo Decreto Municipal n® 4.849 de 02 de maio de 2024,
estabelece normas para a Fase Il do Processo de Escolha de Diretores das Escolas e Centros

Municipais de Educacéo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino, gestdo 2025/2027.

Art. 1° A Fase Il do Processo de Escolha de Diretor que se trata nesta Instrucdo Normativa sera
executado seguindo os critérios estabelecidos no art. 5° do Decreto Municipal n° 3.918/2022,

organizada em duas etapas:
| - Periodo de inscri¢do: conferéncia dos documentos de inscric¢éo;

a) Realizada pelos membros da Comissdo Central do Processo de Escolha do Diretor Escolar para

deferimento e homologacgéo das inscricdes.
11 - Analise do Plano de Ag¢do de Gestdo Escolar: de caracter classificatorio.

a) O candidato devera apresentar o Plano de Acdo de Gestdo Escolar para a Comissdo Central no

tempo de 15 minutos, podendo utilizar-se de recursos audiovisuais.

Art. 2° No caso de Candidato que pleiteia reconducédo, devera apresentar, junto ao seu Plano de
Acdo de Gestdo Escolar, relatério avaliativo do periodo de gestdo anterior, que demonstre de
maneira clara e precisa a situacdo pedagogica (processo de ensino e aprendizagem dos alunos,
participacdo dos educadores em programas de formacdo continuada disponibilizados pela
mantenedora) e financeira (bens, receitas e dividas — recursos PDDE, APMF, etc.) da unidade de

ensino assinada pelo Conselho Escolar.
Art. 3° O Plano de Acdo de Gestdo Escolar deve contemplar as seguintes dimensdes:
1. Dimenséo politico-institucional;

11. Dimensdo pedagdgico;
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I11. Dimensao administrativo-financeira;
1V. Dimens&o pessoal e relacional.

Art. 4° A Comisséo Central do Processo de Escolha de Diretor Escolar ndo aprovando a proposta
apresentada no Plano de Acdo de Gestdo Escolar do candidato, poderd solicitar adequacdo em
tempo determinado para reavaliacdo.

Art. 5° No periodo para realizacdo das inscri¢bes na Fase Il, o candidato aprovado na Fase |,
deverdA PROTOCOLAR o envelope com os documentos solicitados no SETOR DE
PROTOCOLOS, as quais iniciam a partir das 08h30min do dia 05 de agosto de 2024 e finalizam
as 16h30min do dia 09 de agosto de 2024, respeitando o horério de funcionamento do Setor

Publico, contendo os seguintes documentos:
I. Ficha de Inscrigdo para a Fase |1, devidamente preenchida de acordo com o Anexo llI;

1. Copia do titulo comprobatorio de habilitacdo em nivel superior em Licenciatura Plena ou

Normal Superior na &rea da Educacéo;
111. Copia do titulo comprobatorio de pds-graduacdo na &rea de atuagao;

IVV. Copia dos titulos de habilitacdo profissional dos ultimos 03 (trés) anos relacionados na Ficha
de Inscricao, estes tendo validade no periodo de 31 de julho de 2021 a 31 de julho de 2024.

V. Declaracdo de tempo de servigco e cargo que ocupa na instituicdo que pleiteia a candidatura
Anexo |V,

V1. Declaracdo de disponibilidade para o cumprimento de carga horaria com dedicacdo exclusiva
Anexo V;

VII. Declaragdo de ndo haver sofrido penalidades disciplinares, administrativas nos Gltimos 3 anos
Anexo VI,

VIII. Plano de Ac¢do de Gestdo Escolar (09 nove copias) ;

IX. Para candidatos que pleiteiam a reconducéo, relatério avaliativo, de acordo com o Art. 2° desta

instrucdo, do periodo de gestéo anterior (09 nove copias);
X. Termo de compromisso do Diretor Escolar (Anexo VII).
Art. 6° A documentagéo deve ser entregue em ENVELOPE LACRADO E IDENTIFICADO.

8§ 1° N4o serd aceito envelope que ndo esteja devidamente lacrado e identificado com os dados do
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candidato de acordo com o Anexo II.

82° Os documentos apresentados devem ser organizados na ordem do cheklist (Anexo IIl) e ndo

seréo avaliados os documentos:

a) Entregues fora do prazo ou de forma diferente do estabelecido no edital;
b) Que ndo forem cadastrados na ficha de inscricao;

c¢) Cuja fotocopia esteja ilegivel;

d) Sem data de expedicéao ou fora do periodo de validade.

Art. 7° O candidato é responsavel pelas informacgdes prestadas nos formulérios de inscricéo,

arcando com as eventuais consequéncias de erros no preenchimento do documento.

Art. 8° Nado serdo realizadas fotocopias ou impressGes de nenhum documento na Secretaria

Municipal de Educacéo e Cultura.

Art. 9° Néo serd conferido nenhum documento no ato de inscricdo, somente serd protocolado o

envelope recebido.

Art. 10 A conferéncia dos documentos da inscricdo seré realizada pelos membros da Comissdo

Central do Processo de Escolha do Diretor Escolar para deferimento e homologagéo.

Art. 11 O candidato podera se inscrever para participar do Processo de Escolha de Diretor Escolar
em uma Unica Escola ou CMEI atendendo os critérios estabelecidos no art. 5° do Decreto
Municipal n° 3918 de 22 de agosto de 2022:

I. Estiver lotado no minimo 06 (seis) meses em efetivo exercicio, na Escola Municipal ou CMEI,

na qual pleiteia a fungdo, na data da posse;

I1. For habilitado em curso de nivel superior em Licenciatura Plena ou Normal Superior na area da

Educacéo;
I11. Possuir curso de Pés-graduacdo na area de atuacao;

IVV. Contar com tempo de servi¢o publico, no minimo, de 03 (trés) anos na data do processo de

escolha e possuir estabilidade no minimo em um padré&o;

V. Os Diretores que ja atuam na funcéo e desejem ser reconduzidos, deverdo estar em dia com as
prestacdes de contas da Escola ou CMEI, dos recursos recebidos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e com os recursos proprios da APMF — Associagdo de
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Pais, Mestres e Funciondrios;

VI. Os Diretores que ja atuam na funcdo e desejem ser reconduzidos deverdo estar com o

preenchimento e acompanhamento do PDDE Interativo dentro dos prazos previstos;
VI1I1. Néo tiver sido condenado administrativamente nos 03 (trés) anos que antecedem 0 processo;

VIIl. O Diretor que estiver concluindo a gestdo devera estar em dia com a entrega da
documentacdo escolar, de acordo com os prazos estipulados pela Secretaria Municipal de Educagéo

e Cultura.

IX. N&o estar na funcdo de Diretor de Escola Municipal ou CMEI nas ultimas duas gestdes

consecutivas;

X. Apresentar Plano de Acdo de Gestdo Escolar que contemple os aspectos: Politico-institucional,
Pedagogicos, Administrativo-financeiro e Pessoal e relacional a ser implementado na Escola ou
CMEIL.

XI - Ter sido aprovado na Fase | - Curso de formacdo em Gestdo Escolar, organizada pela

Secretaria de Educacéo e Cultura, conforme Instrugdo Normativa.

XII - Os Diretores que ja atuam na funcdo e desejem ser reconduzidos, a partir de 2027, deverao

apresentar o monitoramento do Plano de Gestéo Escolar.

Art. 12 A participacdo do processo de escolha de Diretor Escolar levara em consideragdo a
avaliacdo de mérito e desempenho do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo do Magistério do
Municipio de Cruz Machado-PR.

Art. 13 Nao sera permitida a participacdo no Processo de Escolha para Diretor Escolar, aqueles

que obtiveram nota inferior a 15 na Gltima avaliacéo realizada.

Art. 14 Somente serd admitida a inscricdo do candidato para as Fases Il - Inscricdo e Plano de

Acdo de Gestdo Escolar, para uma Unica instituicdo de ensino.
Art. 15 A apresentacdo do Plano de Acédo de Gestdo Escolar serd critério obrigatdrio.

Art. 16 O candidato podera entrar com Recurso de forma fundamentada, por escrito e protocolado
no Setor de Protocolo da Prefeitura Municipal de Cruz Machado (Anexo VIII), situada & Avenida
Vit6ria, n°® 251 - Centro, Cruz Machado - PR, CEP 84620-000, direcionado & Comissdo Central do
Processo de Escolha de Diretor Escolar.

81° O Recurso deverad conter dados que informem a identidade do reclamante e o numero de

educpref@yahoo.com.br


mailto:educpref@yahoo.com.br

; a° o Av. Vitoria, 251 - Centro - Cruz Machado, PR
e o .ﬂ_, @ secretaria Municipal de s ? ’

CRUZ MACHADO ' - EDUCACAO 84620-000 - CNPJ: 76.339.688/0001-09
Prefeitura Municipat e CULTURA 0800 642 3326 - www.pmcm.pr.gov.br

inscricdo, sob pena de indeferimento liminar, subscrito pelo proprio candidato.

82° As decisfes da Comissdo Central do Processo de Escolha de Diretor Escolar sobre Recurso do

(a) candidato (a) sdo irrecorriveis.

Art. 17 A Secretaria Municipal de Educacdo seraresponsavel por expedir o Edital com o resultado

dos inscritos e na sequéncia dos aprovados para fins de participacéo na Fase IlI.

Art. 18 A presente Instru¢do Normativa entrard em vigor na data de sua publicacdo.

Cruz Machado, 05 de agosto de 2024.

Anténio Luis SzaykowskKi
Prefeito Municipal

Andressa Szaykowski
Responsavel Interina pela
Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura
Decreto n°® 4.972/2024 de 03/06/2024

Adriana Otto
Presidente da Comissdo Central do Processo de
Escolha de Diretores Escolares
Decreto n° 4.951 de 15 de julho de 2024
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ANEXO |

Cronograma Fase Il — Processo de Escolha para Diretor Escolar 2024

Acles Datas
Publicacdo da Instrucdo Normativa e abertura do periodo de Inscri¢do para o 05/08 a
Processo de Escolha do Diretor Escolar/FASE Il 09/08/2024
Publicacdo Inscritos para o Processo de Escolha do Diretor Escolar/FASE Il 12/08/2024
Recursos das Inscri¢des 13/08 a
15/08/2024
Publicacéo Final e Homologacéo dos Inscritos para o Processo de Escolha do 16/08/2024

Diretor Escolar/FASE |1

Anélise do Plano de Gestdo 19a
30/08/2024
Publicacdo lista dos candidatos Aptos a participar no Processo de Consulta a 06/09/2024

comunidade Escolar para a Escolha do Diretor Escolar/FASE 11

Recursos da Lista dos candidatos Aptos a participar no Processo de Consulta a 09a
comunidade Escolar para a Escolha do Diretor Escolar/FASE I 11/09/2024

Publicacdo Resultado Final e Homologagédo dos candidatos Aptos a participar no 12/09/2024
Processo de Consulta a comunidade Escolar para a Escolha do Diretor
Escolar/FASE 111
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ANEXO I1

1. IDENTIFICACAO ENVELOPE DE PROTOCOLO DE INSCRICAO.

Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e Centros
Municipais de Educacéo Infantil da Rede Puablica Municipal de Ensino
de Cruz Machado - PR,

Gestéo 2025/2027.

INSTITUICAO

CANDIDATO

INSCRICAO NUMERO
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ANEXO 111

Ficha de Inscricdo para o Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e

Centros Municipais de Educacédo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino.
FASE 11
1. Identificacdo do Candidato

Nome:

Unidade escolar a concorrer:

Cargo efetivo atual:

Tempo de servico na unidade escolar:

Tempo de servi¢o na Rede Municipal:

Data de nascimento: / / CPF:

RG: Orgao expedidor:

Endereco residencial:

E-Mail:

Telefone:

2. Cheklist dos certificados e documentos necessarios (copia):

() a) Ficha de Inscrigdo para a Fase 1, devidamente preenchida.

() b) Certificado de habilitagdo em curso de nivel superior em Licenciatura Plena ou Normal

Superior na area da Educacéo.

() c) Certificado de curso de Pds-graduacgdo na &rea de atuacéo.

() d) Declaracdo de tempo de servico e cargo que ocupa na instituicdo que pleiteia a candidatura.
() e) Declaracdo de ndo haver sofrido penalidades disciplinares e administrativas nos Gltimos 3 anos.
() f) Declaracdo de disponibilidade para o cumprimento de carga horaria com dedicacdo
exclusiva.

() g) Plano de Acéo de Gestdo Escolar (09 nove copias).

() h) Para candidatos que pleiteiam a reconducdo, relatério avaliativo de acordo com o Art. 2°
desta Instrucdo Normativa, do periodo de gestdo anterior (09 nove copias).

() i) Termo de compromisso do (a) Diretor(a) Escolar assinado pelo candidato.

() J) Copia dos titulos de habilitacdo profissional dos Gltimos 03 (trés) anos relacionados na
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Ficha de Inscrigdo, estes tendo validade no periodo de 31 de julho de 2021 a 31 de julho de 2024.

3. Relacéo dos titulos apresentados de habilitacdo profissional dos ultimos 03 (trés) anos,
periodo de validade, 31 de julho de 2021 a 31 de julho de 2024:

Cursos Data Carga horéria

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Total carga horéria

Declaro para os devidos fins, que estou ciente e de acordo com as normas, 0S prazos e as regras que
norteiam o Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e Centros Municipais de
Educacdo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino, estabelecidas no Edital n°® 001/2024
com as disposicoes presentes no Decreto Municipal n° 3918 de 22 de agosto de 2022.

Cruz Machado, de de 2024.

Assinatura do Candidato
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ANEXO IV

(TIMBRE DA INSTITUICAO DE ENSINO)
MODELO DE DECLARACAO DE TEMPO DE SERVICO E CARGO

Declaro para os devidos fins que CPF
n° , matricula n°® , iniciou os trabalhos
no (@) NOME ESCOLA OU CMEI em / / , totalizando anos no
cargo de

Cruz Machado, de de 2024.

Assinatura Equipe Gestora

Carimbo instituicdo
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ANEXO V

Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e Centros Municipais
de Educacéo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino de Cruz Machado —
PR.

1. DECLARAGCAO DE DISPONIBILIDADE PARA O CUMPRIMENTO DE CARGA HORARIA

COM DEDICAGAO EXCLUSIVA.

Eu )

CPF n° matricula n°

Declaro, para fins de inscricdo no Processo de Escolha de Diretores, que possuo disponibilidade
para cumprir a carga horéria exigida para o exercicio da fungdo de Diretor (a) Escolar, conforme
previsto no Edital n° 001/2024/SEMED que dispdem sobre o Processo de Escolha de Diretores das
Escolas Municipais e Centros Municipais de Educacéo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino
de Cruz Machado — PR, de acordo com o Decreto Municipal n° 3918 de 22 de agosto de 2022.

Cruz Machado, de de 2024,

Assinatura do Declarante
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ANEXO VI

Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e Centros Municipais
de Educacéo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino de Cruz Machado —
PR.

1. DECLARAGAO DE NAO HAVER SOFRIDO PENALIDADES DISCIPLINARES E
ADMINISTRATIVAS.

Eu )

CPF n° matricula n°

Declaro para todos os efeitos legais, e especialmente para fins de inscricdo no Processo de Escolha
de Diretores das Escolas Municipais e Centros Municipais de Educacdo Infantil da Rede
Publica Municipal de Ensino de Cruz Machado — PR, ndo ter sofrido condenacdo em processo

administrativo no ambito municipal, estadual ou federal.

Declaro ainda estar ciente que prestar declaracdo falsa caracteriza o crime previsto no Art. 299 do
Codigo Penal Brasileiro, e que por tal crime serei responsabilizado, independente das sancdes

administrativas, caso se comprove ser inveridico o declarado neste documento.

Por ser expressdo da verdade, firmo a presente DECLARACAO.

Cruz Machado, de de 2024.

Assinatura do Declarante
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ANEXO VII

Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e Centros Municipais
de Educacéo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino de Cruz Machado —
PR.

1. TERMO DE COMPROMISSO DO (A) DIRETOR(A) ESCOLAR.

Eu ,
CPF n° matricula n°

residente e domiciliado & n° do
Municipio de Cruz Machado-PR, para exercer a funcéo gratificada de DIRETOR (A) ESCOLAR da
(0)

COMPROMETO-ME:

1) Conhecer a Legislagdo e as Politicas Educacionais Nacionais e implementar as Instrucoes
Normativas da Rede Municipal de Ensino administrada pela Secretaria Municipal de Educagéo e

Cultura;

2) Desenvolver uma Gestdo Escolar balizada nas dimensdes politico-institucional, pedagogica,
administrativo-financeira e pessoal e relacional, na perspectiva da gestdo democratica, inclusiva,

participativa, inovadora e transparente voltada para os resultados da aprendizagem dos estudantes;

3) Promover o acompanhamento e avaliacdo da construgdo coletiva e as condi¢fes necessarias para
efetiva execucdo do Projeto Politico Pedag6gico como instrumento de concretizacdo de resultados

projetados para os indicadores da qualidade da Educacéo;

4) Conhecer as caracteristicas pedagdgicas proprias e a Base Nacional Comum Curricular para as

etapas e modalidades de ensino que a unidade escolar oferece.

5) Desenvolver a construcdo de consensos, especialmente com o corpo docente, em torno de

expectativas altas e equanimes da aprendizagem para toda escola.

6) Promover a elaboracdo de estratégias para elevar os resultados educacionais resultantes das

avaliacGes internas e externas da unidade escolar;
7) Zelar pela unidade escolar garantindo a oferta da educacdo com qualidade e equidade;

8) Manter a unidade escolar organizada, bem cuidada, configurando-a em um ambiente acolhedor e

gue fortaleca o sentimento de pertencimento da comunidade escolar para com ela.

9) Executar o Plano de Acdo de Gestdo Escolar alinhado ao Projeto Politico Pedagdgico

monitorando e avaliando sua execucao de forma coletiva;
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10) Revisar e adequar o Plano de Ac¢éo de Gestdo Escolar de forma coletiva anualmente, utilizando

os indicadores da escola, bem como a avaliacdo institucional da unidade de ensino;

11) Cumprir e fazer cumprir a Legislacdo, o Regimento Escolar e o Calendéario Escolar, garantindo e

acompanhando o cumprimento dos dias letivos e horas/aula estabelecidas;

12) Acompanhar, orientar e avaliar a atuacdo dos professores, da equipe pedagdgica e demais
servidores, para garantir o alinhamento de suas ac¢fes com as previstas no Projeto Politico

Pedagogico;

13) Organizar e executar 0 Planejamento dos recursos financeiros da unidade escolar de forma
participativa e transparente com o Conselho Escolar e a APMF para alcancar o almejado nas acGes
de melhorias dos indicadores educacionais;

14) Estimular o envolvimento de toda a comunidade escolar, visando a melhoria da qualidade do

ambiente escolar, do atendimento aos estudantes e da qualidade do ensino;

15) Garantir o acesso e incentivar a frequéncia e a permanéncia das criangas/alunos na unidade
escolar, quando identificado infrequéncia fazer os registros e encaminhamentos de acordo com a

Instrucdo Normativa da Secretaria Municipal de Educacéo;

16) Manter atualizado e organizado os dados e informagGes de toda a unidade escolar junto aos

6rgdos competentes;

17) Cumprir os prazos e zelar pela fidedignidade das informagdes dos dados inseridos em Sistemas
Educacionais e ou repassados para Secretaria Municipal de Educago;

18) Garantir a legalidade, a regularidade e a autenticidade de toda a documentacéo relativa a vida

escolar de criangas/alunos e profissional dos servidores;

19) Assegurar o pleno funcionamento do Conselho Escolar e demais instancias colegiadas da

unidade escolar;

20) Participar das reunides promovidas pela Secretaria Municipal de Educagéo, estando ciente da

responsabilidade em repassar as orientacdes na unidade escolar de forma fiel as instrucGes recebidas;

21) Participar das formagdes promovidas e indicadas, presencial ou on-line, pela Secretaria
Municipal de Educacdo, comprometendo a cumprir toda a carga horéria proposta, estudos e a

execucdo das atividades;

22) Promover a orientacdo acerca da insercdo dos profissionais na plataforma AVAMEC e estimular
0 comprometimento na participacdo das formacdes planejadas e aderidas pela Secretaria Municipal
de Educacdo, presenciais e on-line, alicercadas as demandas da educacdo, cumprindo toda a carga

horéria proposta, estudos e a execucao das atividades;

23) Propiciar condicGes para a viabilizagdo da formacdo continuada dos profissionais da unidade

escolar;
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24) Estimular o comprometimento da participacdo, do corpo docente, em Projetos que visam
identificar, valorizar e divulgar experiéncias pedagogicas de ensino e aprendizagem promovidos ou

aderidos pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura;

25) Promover e construir respeito com relacionamentos positivos e colaboracéo efetiva entre os

membros da comunidade escolar.

26) Promover a fiscaliza¢do, controle e acompanhamento a alimentagdo escolar, garantindo a boa

gestdo seguindo as orientag¢fes da nutricionista da Secretaria Municipal de Educacéo;

27) Manter a Secretaria Municipal de Educacdo atualizada quanto a necessidade de manutengdes na

infraestrutura, garantindo boas condigdes aos espagos escolares;
28) Zelar pela manutencgéo dos bens patrimoniais da unidade escolar;
29) Cumprir e fazer cumprir toda Legislacdo Municipal vigente;

30) Seguir os principios da Administracdo Publica, conforme Art. 37 da Constituicdo Federal:

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Cruz Machado, de de 2024.

Candidato a Diretor(a) Escolar
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ANEXO VIII

Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e Centros Municipais

de Educacéo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino de Cruz Machado —

PR.
1. FORMULARIO DE RECURSO
Nome:
Unidade Escolar:
Recurso contra:
Argumentacdo:
Cruz Machado, de de 2024.
Assinatura
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ANEXO IX

Processo de Escolha de Diretores das Escolas Municipais e Centros Municipais de

Educacéo Infantil da Rede Publica Municipal de Ensino de Cruz Machado —

PLANO DE GESTAO ESCOLAR PARA AS UNIDADES
DE ENSINO MUNICIPALIS.

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
3. JUSTIFICATIVA

4. OBJETIVOS

5. PRESSUPOSTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR
6. DIAGNOSTICO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS

6.1 Dimens&o politico — institucional

6.2 Dimenséo pedag6gica

6.3 Dimensdo administrativo-financeira

6.4 Dimensdo pessoal & relacional

7. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

7.1 Dimensao politico - institucional

7.2 Dimenséao pedag6gica

7.3 Dimenséo administrativo-financeira

7.4 Dimenséo pessoal & relacional

8. AVALIACAO DO PLANO DE ACAO

9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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